ENTIDAD

Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

2003-PCM

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de
la entidad”, y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° Q72-

| EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ICA - EPS.EMAPICA S.A.

0: ._ DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2019

INFORME LARGO

Que la Administracion, disponga, con intervencion de las areas competentes

" EN PROCESO

REFORMULADO AUDITORIA procedan a efectuar el analisis de las obras ejecutadas a través de créditos
AL 31 DE DICIEMBRE FINANCIERA indirectos de la UTE FONAVI por S/. 24 678,451, de la ciudad de lca y
DEL 2001 alrededores, determinando adecuadamente que obras ameritan su incorporacién
024-2002-3-0256 al patrimonio de la empresa
INFORME DE AUDITORIA AUDITORIA La Administracion debe disponer la contratacion de una empresa especializada, | EN PROCESO
FINANCIERA - FINANCIERA a efectos de agotar los mecanismos del caso tendentes a sustentar cada una de
OPERATIVA DE las cuentas del balance; y en caso de su imposibilidad se requiera a dicha
CONFORMIDAD A LAS empresa las alternativas tendentes a su regularizacion yfo castigo
NORMAS DE AUDITORIA correspondiente.
GUBERNAMENTAL
005-2003-3-0134
EXAMEN ESPECIAL "AL Disponer que la Administracion coordine e implemente con las é&reas
PROCESO DE correspondientes, procedimientos que fortalezcan el control interno en lo que
ADQUISICIONES DE respecta a la verificacion del cumplimiento de los contratos suscritos por alquiler | IMPLEMENTADA
BIENES Y SERVICIOS EN de maquinaria, mediante los partes diarios de trabajo que forma parte de la
FORMA INTEGRADA, EXAMEN documentacion sustentatoria de Ia labor realizada.
PERIODO 2005. ESPECIAL Que la Administracién coordine la designacién de una partida para asegurar el
ambiente del Almacén Central, cuyo cerco perimétrico no ofrece la mas minima
003-2006-2-4541 seguridad para los bienes de la EPS EMAPICA S.A. IMPLEMENTADA

Y coordinar la realizacién de una limpieza al entorno de los ambientes del
Almacén Central.




INFORME LARGO AL

AUDITORIA

La Administracion deber& encargar, la contratacion de un Especialista para
PERIODO 2005 FINANCIERA regularizar la situacién tributaria de la Entidad y obtener la devolucién de los | EN PROCESO
importes pagados en exceso a la SUNAT
003-2006-3-0100
7 "EXAMEN ESPECIAL AL EXAMEN
PROCESO DE ESPECIAL La Administracion debera disponer se gestionen la formalizacion de transferencia
ADQUISICIONES DE - Aporte de Capital, mediante la suscripcién de la Minuta por la Municipalidad
BIENES Y SERVICIOS EN Provincial de Ica y la EPS EMAPICA S.A;; con el cual se obtenga Ia titularidad del | EN PROCESO
FORMA INTEGRAL; predio ubicado en la calle Castrovirreyna N°487 - |ca.
PERIODO 2006
003-2007-2-4541
8 “INFORME LARGO AUDITORIA Se recomienda a la Administracion solicite a la Municipalidad Provincial de Ica
EJERCICIO 2006 FINANCIERA que disponga la conciliacion de los dineros entregados a la Municipalidad por
(CAMACHO-MAYO Y S/. 263,727 entre los afios 1994 al 2001 que se encuentran pendientes de EN PROCESO
ASOCIADOS) devolucion al 31Dic.2006 en la Cuenta 161 Préstamos por cobrar en libros de
003-2008-3-0459 EMAPICA. Que, solicite a la vez al fitular de la Municipalidad que disponga la
devolucion de la referida suma de S/, 263,727,
En el caso que no haya sido favorable su gestion ante la Municipalidad Provincial
de Ica, referida en fa recomendacion anterior, informe al Directorio para que agote EN PROCESO
el esclarecimiento y reconocimiento de la deuda de S/. 263,727 por parte de la
Municipalidad, asi como de la devolucion a EMAPICA.
9 EXAMEN A LA AUDITORIA Que la Administracion disponga se adopten las acciones necesarias y oportunas
INFORMACION FINANCIERA conducentes a que las metas del programa de Inversiones se efectien de
PRESUPUESTAL acuerdo a lo programado teniendo en cuenta que los mismos, son los | IMPLEMENTADA
responsables directos segln lo establece el articulo 30 de la directiva para la
004-2008-3-0459 ejecucion del presupuesto de las entidades de tratamiento empresarial
"CONTROL A LAS EXAMEN Que la Administracion en lo sucesivo realice las acciones correspondientes, para
10 | EXONERACIONES A LOS ESPECIAL que las adquisiciones de bienes, la contratacion de servicios y la ejecucion de IMPLEMENTADA
PROCESOS DE obras a realizarse mediante la exoneracion a procesos de seleccion, se informe
SELECCION, PERIODO al presidente del Directorio y sean aprobados por Acuerdo de Directorio.
ENERO 2007 - Que la Administracion y éareas competentes, realicen las coordinaciones vy
DICIEMBRE 2008" acciones necesarias para la culminacion y entrega de las obras que se vienen | eN PROCESO
gjecutando con los Consorcic Manzanilla, San Joaguin y Parcona.




001-2009-2-4541

Que la Administracién disponga se realice las acciones correspondientes, en lo
que respecta al incumplimiento de los Contratos suscritos entre la EPS EMAPICA
S.A. y los Consorcios Manzanilla, San Joaquin y Parcona; para la ejecucién de | EN PROCESO
obras.
Que en cada oportunidad que se requiera de una exoneracion a procesos de
seleccion; se debe designar al funcionario o area responsable de cumplir con las
formalidades de los procedimientos no sujetos a procesos de seleccion, | \MPLEMENTADA
establecido en la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado.
11 EXAMEN ESPECIAL: EXAMEN Que la Administracién disponga se realicen las acciones necesarias ante el
PROCESOS DE ESPECIAL Directorio y la Municipalidad Provincial de Ica, para que se cumpla con el abjeto
SELECCION PARA LA del contrato, en lo que respecta al Saneamiento Patrimonial de Inmuebles y
ADQUISICION DE Bienes de la EPS EMAPICA S.A.; teniendo en cuenta el tiempo transcurrido y EN PROCESO
BIENES, SERVICIOS Y habiéndose cancelado S/.33,982.22 n.s, por la suscripcion de tres (03) contratos
OBRAS EN FORMA que suman un total de S/.59,120.00 n.s
INTEGRAL, 2007-2008"
002-2009-2-4541
12 EXAMEN ESPECIAL AL EXAMEN Que la Administracion disponga se, coordine, para que se realice una evaluacion
AREA DE LOGISTICA, ESPECIAL y afectacion presupuestal a la documentacion sustentatoria presentada en la EN PROCESO
PERIODO 2009 rendicion de los anticipos otorgados, por la suma de S/. 234,467.12 n.s.; en
concordancia con el Anexo N° 3.
001-2010-2-04541 Que, a la brevedad, la Administracion disponga en coordinacion con las areas
involucradas se realicen las acciones administrativas y/o legales de ser el caso,
para que los anticipos otorgados a los funcionarios comprendidos en el Anexo EN PROCESO
N°® 4, sean rendidos mediante los comprobantes respectivos y/o la devolucion
correspondiente; de tal manera que no se ocasione Un perjuicio econdmico para
la EPS EMAPICA S.A,, teniendo en cuenta el tiempo transcurrido.
INFORME LARGO DE LA AUDITORIA Que la Administracién disponga que se coordine, para que remitan a la Cficina de
13 | EMPRESA MUNICIPAL DE FINANCIERA Control Institucional de EMAPICA S. A, la documentacion autenticada
AGUA POTABLE Y relacionada a la ejecucion de la obra "Rehabilitacion integral de las redes de agua
ALCANTARILLADO DE potable y alcantarillado de San Joaquin, 1, 2 y 3 etapa de la ciudad de lca", EN PROCESO
ICA - EPS EMAPICA S.A, ejecutada por el Contratista "Consorcio San Joaquin”, para que meritle efectuar
023-2011-3-0392 un Examen Especial a efectos de determinar las responsabilidades de los ex y
actuales funcionarios por haber omitido gestionar el acto resolutive que declara
procedente o improcedente la ampliacion de plazo solicitado, situacién gue ha




generado un riesgo potencial de perjuicio econdmico para la entidad por §/. 531
224, alhaber planteado el contratista en la Liquidacién de Obra pagos de mayares
gastos generales y resarcimiento por dafios y perjuicios, entre ofros por la
ampliacion de 345 dias de plazo

El hecho de no efectuar el descuento del préstamo otergado a la empresa CIESA
Contratistas Generales SAC por S/. 66 725, correspondiente al adelanto de la
valorizacion N° 03 oforgado por la EPS EMAPICA S.A. el 31.DIC.2009; y de
efectuar el extorno de esta cuenta por cobrar a la cuenta de Otras Cuentas por
Pagar el 31.DIC.2010 sin justificacion alguna, disponer:

a) Aplicar las sanciones a los funcionarios competentes que omitieron
efectuar el descuento del préstamo otorgado.

b) Disponer se, instriya al jefe de la Oficina de Contabilidad General,
Costos y Control Patrimonial para que efectué la regularizacion del extorno
indebido efectuado el 31.dic.2010.

EN PROCESO

Efectué las gestiones ante el Gobiernc Regional y la Municipalidad Provincial de
ca, para impulsar la ejecucion del proyecto de inversion para el "Mejoramiento y
Ampliacién el Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la Planta Cachiche
- Ciudad de Ica, SNIP N° 142852"; a fin de reducir la contaminacion del medio
ambiente que originan las plantas de fratamiento de aguas residuales de
Cachiche.

EN PROCESO

14

EXAMEN ESPECIAL:
REHABILITACION DE
REDES DE AGUA Y
ALCANTARILLADO DE
MANZANILLA Y
BOTIJERIA-ICA
076-2011-1-L555

EXAMEN
ESPECIAL

Que la Administracion disponga las acciones administrativas que permitan el
resarcimiento de la multa que se dejo de aplicar al contratista ascendente a s/.
425 216.06, por incumplimiento de sus obligaciones contractuales, y de ser
necesario, por los gastos generales que se pudieran recanocer en el futuro,
respecto a las ampliaciones de plazo n. ® s 02 y 03. De no ser procedente,
disponer el inicio de las acciones legales respectivas para repetir contra los
funcionarios y servidores responsables, encargados de administrar el confrato de
la obra, el monto del perjuicio econémico ocasionado a la entidad.

EN PROCESO

Que la Administracion disponga en cuanto a diversos trabajos ejecutados,
realizar, respecto a la "rotura y reposicion de veredas"; agotar las acciones que
correspondan para lograr, de ser oportuno, que el contratista subsane los trabajos
ejecutados al margen de su obligacion contractual; de no ser asi, a través de la
liquidacién recuperar y/o resarcir al estado del monto pagado en exceso
ascendente a s/. 125989,32, y de ser el caso, iniciar las acciones legales
respectivas para repefir contra los funcionarios y servidores responsables,
encargados de administrar el contrato de la obra, el monto del mayor pago
efectuado al contratista. Respecto a la partida "retiro de tuberia CSN existente" y

EN PROCESO




M BACION

"demolicion de buzones existentes'; disponer que se lleve a cabo la evaluacion
técnica del estado en que se encuentra las tuberias de CSN no retiradas y los
buzones no demolidos, en la red antigua de alcantarillado, a fin de determinar su
retiro o uso. En caso de decidir el retiro de las tuberias y la demolicion de los
buzones, se debera adoptar las acciones NECESARIAS PARA, SER
OPORTUNO, EXIGIR AL CONTRATISTA SU EJECUCION; DE OPTAR POR
MANTENER LA RED ANTIGUA, SE DEBERA DESCONTAR AL CONTRATISTA
LOS PAGOS ASCENDENTES A §/. 71,300,685, REALIZADOS por este concepto,
y de ser necesario, iniciar las acciones legales respectivas para repetir contra los
funcionarios y servidores responsables, encargados de administrar el contrato de
la obra, el monto irregular efectuado al contratista.

Respecto al cumplimiento de la norma 0s.070; disponer la ejecucion de un disefio
de cafda especial en los buzones tal como lo indica la norma os 070 anexo 2
"dispositivo de caida dentro del buzon" del reglamento nacional de edificaciones,
a fin de evitar la rotura de la canaleta y el posterior socavamiento del solado del
buzdn.

Disponer que las instancias correspondientes adopten las acciones que permitan
cautelar los intereses de EMAPICA S.A. en el proceso arbitral que ha iniciado el
contratista, al requerir el pago de S/. 318 912,00 por concepto de dafios y
perjuicios ocasionados por no aplicar la entidad correctamente las clausulas del
contrato y la normativa respectiva. Una vez concluido al gerente general de la
empresa municipal de agua potable y alcantarilado de lca S.A.- EPS.EMAPICA
S.A. este proceso y con base a lo resuelto se considere que cualquier decision en
contra de EMAPICA S.A,, efectuar el deslinde de responsabilidades de los
funcionarios que permitigron demoras, contraviniendo las normas vigentes que
facultaron a la contratista formular sus reclamos. De encontrarse funcionarios y/o
servidores responsables, disponer las acciones legales que permitan el
resarcimiento del pago ascendentes a S/.318912,00 por dafios y perjuicios al
contratista por demoras en el inicio de la obra.

EN PROCESO




EXAMEN ESPECIAL:

" Que la Administracion Q._%ozmm que se implementen mecanismos de

OTORGAMIENTO DE control para efectos de autorizar las entregas por rendir (anticipos) y su
RECURSOS rendicion conforme la normativa legal aplicable; siendo necesario revisar
PUBLICOS, BAJO LA ylo actualizar la Directiva n.® 001-2001-EPS.EMAPICA S.A. CONTROL
MODALIDAD DE DE ADELANTOS POR LIQUIDAR; aprobada mediante Resolucion de
ANTICIPOS EXAMEN Directorio n.° 011-2001-PD-EPS.EMAPICA S.A. de 3 de setiembre del
OTORGAMIENTO DE ESPECIAL 2001. EN PROCESO
RECURSOS
PUBLICOS, BAJO LA
MODALIDAD DE
ANTICIPOS
002-2014-2-4541
INFORME LARGO AUDITORIA
16 | ADMINISTRATIVODE | FINANCIERA Considerando que a la fecha se mantiene saldos desde periodos
AUDITORIA DE anteriores pendientes de rendicién de cuentas, por parte de servidores y
ACUERDO CON LAS exfuncionarios de la EPS EMAPICA SA, y que ala fecha se encuentraen
NORMAS DE proceso judicial en el organo jurisdiccional correspondiente, se continie | EN PROCESO
AUDITORIA con las acciones a través de las areas competentes, dandole el impulso y
GUBERNAMENTAL — las acciones legales que corespondan, para la determinacion de
NAGU AL 31 DE responsabilidades y el recupero de los fondos pendientes de rendicion de
DICIEMBRE DE 2011 Y cuentas en cautela de los intereses de la entidad.
2012 Que la administracion disponga se tenga mayor diligencia y cuidado en el
018-2014-3-0120 registro de las operaciones de la Entidad, méxime si corresponden a
ajustes de montos significativos, supervisando que estos cuenten con el
debido sustento documentario, informe técnico y/o autorizacion de la Alta
Direccion como soporte de las regularizaciones y ajustes realizados, IMPLEMENTADA

asimismo el registro y presentacion de cuentas de los estados financieros
deben estar enmarcadas de acuerdo con la normativa contable, a efectos
de no distorsionar la informacién financiera . Sin perjuicio de lo comentado
se debe proceder a analizar y reqularizar las operaciones que fueron
realizadas en el periodo 2012, sin contar con el debido sustento
documentario (Informe técnico) y autorizacion del nivel competente.




Que la Administracion disponga se efectue permanentemente supervision

y monitoreo de la informacion financiera de la EPS EMAPICA SA
verificando que cuenten con los andlisis contables, sin perjuicio que
disponga al Jefe de Contabilidad, proceda en el presente ejercicio a
efectuar y/o complementar los analisis de los saldos contables que han
sido materia de observacion en los ejercicios 2011 y 2012 y contar con
saldos consistentes que respalden los estados financieros.

IMPLEMENTADA

1

Que la Administracion disponga se implemente mecanismos de control y
seguridad de los archivos de comprobantes de pago y su documentacion
sustentatoria, en ambientes e instalaciones que retnan las condiciones
de seguridad y resguardo de los mismos, bajo responsabilidad de personal
autorizado, Sin perjuicio de lo comentado la Administracion debe efectuar
los pagos mediante el giro nominal directamente a las personas,
entidades y acreedores que corresponda absteniéndose el personal de la
empresa de efectuar canjes o cobranzas por cuenta de terceros que
representa un alto riesgo de control, asimismo se deben agotar las
acciones de ubicacion y/o obtencion de copias a través de terceros de la
documentacion faltante de los periodos 2011 y 2012.

EN PROCESO

17

AUDITORIA FINANCIERA-
PRESUPUESTAL:
INFORME LARGO

ADMINISTRATIVO DE
AUDITORIA

030-2014-3-0120

AUDITORIA
FINANCIERA

Que la Administracion disponga se adopten las medidas méas convenientes en
cautela de los intereses de EPS EMAPICA SA y efectlen las coordinaciones con
los Funcionarios del Ministerio de Economia y Finanzas que tiene a su cargo la
administracion de la deuda con la ex UTE FONAVI, a efectos de conciliar y
establecer la real Deuda Indirecta - (Contribuciones Reembolsables),
solicitindose toda la documentacion pertinente a la deuda indirecta
conciliandose y determinandose las reales obligaciones de EMAPICA SA que
correspondan, considerando también el acogimiento a la Ley N° 28870 "Ley para
optimizar la Gestion de las EPS", Asimismo se debe considerar la vigencia de la
Ley N° 29740 "Ley complementaria del Articulo 12 de la Ley N2 28870" publicada
el 09.JUL.2011, dicha Ley establece que las Deudas Directas deben fraccionarse
en un plazo maximo de 25 afios y las Deudas Indirectas por Contribuciones
Reembolsables, pueden capitalizarse con la emision de acciones a faver de
quienes designe la ley.

EN PROCESO




Que la Administracion disponga se efectuen coordinaciones administrativas
internas a efectos que se proceda a regularizar la depreciacion de las inversiones
y proyectos culminados, que se encuentran en operacion y registrados en la | EN PROCESO
subcuenta "Construcciones en Curse", conforme a la normatividad y principios
contables, en que se ha determinado la omision del calculo y reconocimiento de
depreciacion al 31.DIC.2013,
AUDITORIA DE Que la Administracion disponga se realicen las coordinaciones necesarias, para
18 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO la elaboracion de Directivas ylo disposiciones internas, mediante las cuales se
CUMPLIMIENTO precise con un Manual de Procedimientos - MAPRO); las funciones del personal
“PROCESO DE de la Oficina de Logistica, Almacén Central, Control Patrimonial y Area de
ADQUISICION DE UNA Mantenimiento.
ELECTROBOMBA DE
SOLIDOS PARA LA IMPLEMENTADA
CAMARA DE BOMBEO
DE LA LOCALIDAD DE
PARCONA”
001-2015-2-4541
19 | AUDITORIA FINANCIERA AUDITORIA Que la Administracion disponga en coordinacion con las areas correspondientes, | EN PROCESO
A EMPRESA MUNICIPAL FINANCIERA efectuen el recupero de las cuentas por cobrar de afios anteriores.
DE ALCANTARILLADO Que se dirijan al Ministerio de Economia y Finanzas y a la Oficina General de | EN PROCESO
DE ICA - EMAPICA - Administracion para que el compromiso de pago par refinanciacion de deuda se
REPORTE DE refinancie el plan de pago de las cuotas crecientes, toda vez que el compromiso
DEFICIENCIAS firmado genere intereses onerosos.
SIGNIFICATIVAS
FINANCIEROS 2014
014-2017-3-0326
20 | AUDITORIA FINANCIERA AUDITORIA Que la Administracion disponga en coordinacidn con las areas correspondientes | EN PROCESO
A EMPRESA MUNICIPAL FINANCIERA efectien el recupero de las cuentas por cobrar de afos anteriores.
DE ALCANTARILLADO




DE ICA - EMAPICA -

| Que se d

| Ministerio de Economia y Finanzas a la Oficina de Gerencia de

EN PROCESO

de documentos archivisticos en los archivos integrantes del Sistema Nacional de
Archivos, considerando los capitulos V, VI y VI, que permita asegurar la foliacion

irfjan e
REPORTE DE Administracion para que el compromiso de pago o refinanciacién de deudas se
DEFICIENCIAS refinancien el Plan de Pago de las cuotas crecientes, toda vez que el compromiso
SIGNIFICATIVAS firmado genere intereses onerosos.
FINANCIEROS 2015
015-2017-3-0326
AUDITORIA FINANCIERA AUDITORIA Que la Administracion disponga en coordinacion con fas areas correspondientes
21 A EMPRESA MUNICIPAL FINANCIERA la realizacion de evaluacion y/o tasacion de los terrenos y edificacion de la
DE ALCANTARILLADO empresa implementando una directiva y/0 norma interna, previamente aprobado,
DE ICA - EMAPICA - para garantizar su presentacién financiera debidamente actualizada.
REPORTE DE
DEFICIENCIAS IMPLEMENTADA
SIGNIFICATIVAS
FINANCIEROS 2016
018-2017-3-0326
22 | AUDITORIA FINANCIERA AUDITORIA Que la Administracion disponga en coordinacion con las areas correspondientes | IMPLEMENTADA
A EMPRESA MUNICIPAL FINANCIERA se efectlien las coordinaciones y establezcan una adecuada programacion para
DE ALCANTARILLADO ejecutar las obras plblicas sanitarias, del programa Maestro Optimizado - PMO
DE ICA - EMAPICA -
REPORTE DE
DEFICIENCIAS
SIGNIFICATIVAS
PRESUPUESTARIO 2016
019-2017-3-0326
23 | AUDITORIA AL PROCESO | AUDITORIA DE Que la Administracién disponga se establezcan lineamientos para la correcta
DE 00z._.m.>._.>o_oz DE | CUMPLIMIENTO elaboracion de los contratos como resultado de los procedimientos de seleccion, EN PROCESO
UNA MAQUINA DE con el fin de que las estipulaciones contractuales se reflejen en el objeto de las
BALDE DE 30 HP Y 02 contrataciones, bajo responsabilidad.
MOTOBOMBAS Que la Administracion disponga se elabore una Directiva Interna o Instructivo en
AUTOCEBANTES DE 8” concardancia a la Directiva n.® 005-2008-AGN/DNDAAI Normas para la foliacion EN PROCESO




PARA LA EPS EMAPICA
S.A.
N° 004-2018-2-4541

adecuada de la documentacion a fin de que los mismos no generen errores de
duplicidad en la foliacion.

Que la Administracion disponga en coordinacion con la oficina correspondiente
la elaboracién de un Instructivo acorde a lo establecido en la Ley de
Contrataciones del Estado y a la Resolucion n.° 423-2013-OSCE/PRE, scbre el
Instructivo de formulacién de Especificaciones Técnicas para la Contratacion de
Bienes y Términos de Referencia para la Contratacion de Servicios y Consultorias
en General, para la denominacién adecuada en el documento adjunto al

EN PROCESO

requerimiento del rea usuaria para la contratacion de bienes, servicios y obras.

10



