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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N°3&82 - 2025-GG-EPS.EMAPICA S.A

lca, 15 de diciembre del 2025
VISTO:

La Sesién Extraordinaria N° 012-2025 de fecha 15 de
diciembre del 2025, el Informe N° 113-2025-GG-EPS EMAPICA S.A. de fecha 15 de

diciembre de 2025, y el Informe Colegiado N° 001 -2025-GAF/GAJ/GDP-GG-EPS EMAPICA
S.A. de fecha 15 de diciembre del 2025, v;

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPICA S.A., es ung empresa
prestadora de servicios de saneamiento de accionariado municipal, constituida como

posee pairimonio propio Y 90za de autonomia administrativa, econémica y de gestion,
Incorporada al Régimen de Apoyo Transitorio ( RAT) por acuerdo de Consejo Directivo
del OTASS a través de su Sesién N° 019- 2016 de fecha 06 de septiembre de 2014, el
mismo que fue ratificado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento -
MVCS mediante la Resolucidn Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA de fecha 6 de octubre
de 2016, publicada en el Diario Oficial El Peruano del 07 de Octubre del 2016:

Que, de conformidad con el literal c) de la Primera
Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del Sector
Pdblico para el afio fiscal 2026, las empresas de los gobiernos regionales y de los

Asimismo, la referidg norma establece que las
disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos de
personal, para el afio fiscal 2024, deben publicarse en el diario oficial El Peruano, en un
plazo que no exceda el 31 de diciembre de 2025, y rigen a partir del 1 de enero de 2026;

En ese contexto, mediante el Informe Colegiado
N.° 001-2025-GAF/GA J/GDP-GG-EPS EMAPICA S.A., de fecha 15 de diciembre de 2025,

la Gerencia de Administracion y Finanzas, la Gerencia de Asesoria Juridicay la Gerencia

cual ha sido elaborada con el soporte de asistencia técnica y legal del Organismo
Técnico de la Administracién de los Servicios de Saneamiento (OTASS); en tal senfido, se
solicita elevar la referida propuesta a la Comisién de Direccidn Transitoria {CDT), a fin de

que sea sometida a consideracion y aprobacion en sesion extraordinaria, conforme a
ley.

En atencidn alo informado, a través del Informe N°
113-2025-GG-EPS EMAPICA S.A., de fecha 15 de diciembre de 2025, la Gerencia General

elevd al Presidente de la Comisidn de Direccidn Transitoria (CDT) de la EPS EMAPICA S.A.
&l proyecto de Directiva *Medidas de Austeridad, Disciplina y Calidad del Gasto Publico

N7« Y de los Ingresos del Persondl en la Empresa Prestadorg EPS EMAPICA S.A., para el

' ; Ejercicio Fiscal 2024": solicitGndose, su aprobacion correspondiente en sesion del
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Que, la Comisidn de Direccién Transitoria de Ia EPS
EMAPICA S.A., en su Sesidn exiraordinaria N° 012-2025, realizada el 15 de diciembre de

2025, acordd aprobar la Directiva denominada "Medidas de Austeridad, Disciplina y
Calidad del Gasto Publico y de los Ingresos del Personal en la Empresa Prestadora EPS
EMAPICA S.A., para el Ejercicio Fiscal 2024", disponiendo, asimismo, que dicha
aprobacion sea formalizada mediante Resolucién de Gerencia General;

Ensuma, con el visto del Gerente de Adminisiracion
y Finanzas, Gerente de Asesoria Juridica, Gerente de Desarrolio y Presupuesto, y en uso

de las facultades y atribuciones conferidas a este despacho a través del Estatuto Social
de la empresa:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - FORMALIZAR la aprobacién
de la Directiva N° 005-2025-GG-EPS EMAPICA S.A. de denominada: “DIRECTIVA QUE
APRUEBA LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA, CALIDAD DEL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DEL PERSONAL EN LA EPS EMAPICA S.A. PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026", la
misma que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTicuLO SEGUNDO. - DISPONER que la Oficina de
Imagen Corporativa y Gestidn Social, proceda a redlizar los framites y/o coordinaciones
necesarias para publicar en el diario oficial El Peruano, en un plozo que no exceda el 31
de diciembre del 2025, la Directiva denominada: “Directiva que aprueba las medidas

de Austeridad, Disciplina, Calidad del gasto publico y de ingresos del personal en la EPS
EMAPICA S.A. para el ejercicio fiscal 2026".

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a las Gerencias
de Linea, Gerencias de Apoyo y Asesoria, Administradores Zonales y Oficinas, cumplir y

hacer cumplir la Directiva “Directiva que aprueba las medidas de Austeridad, Discipling,
Cdlidad del gasto publico y de ingresos del personal en la EPS EMAPICA S.A. para el
ejercicio fiscal 2026", y al Organo de Control Institucional el control posterior del mismo.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la Oficina de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones proceda a publicar la presente

resolucion y su anexo en el Portal Institucional de la EPS EMAPICA S.A.
{www.emapica.com.pe).

ARTICULO QUINTO: DISPONER o la Asistente
Administrativo de la Gerencia General de la EPS EMAPICA S.A., que proceda a remitir la
presente resolucién al Presidente de la Comisidn de Direccidn Transitoria para su
conocimiento y fines competentes.

ARTICULO SEXTO.- NOTIFICAR Ia presente resolucion
Y SU anexo, a las Gerencias de Linea, de Apoyo y Asesoria, Administraciones Zonales,
Oficinas, y demds instancias competentes interesadas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

]

Ing. Mgtgot Viisquez Panduro
GERENTE GENERAL
EPS. EMAPICAS.A,
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DIRECTIVA QUE APRUEBA LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA, CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL PERSONAL EN LA EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ICA
SOCIEDAD ANONIMA - EPS EMAPICA S.A., PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

[ La presente Directiva establece las medidas de austeridad, disciplina, calidad del gasto publico y de
ingresos del personal para el afio fiscal 2026, en la EPS EMAPICA S.A.

il. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio en todas las

Gerencias y Oficinas de la empresa prestadora, asi como por todo el personal cualquiera que sea
su modalidad de contratacion.

lll. BASE LEGAL

3.1. Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2026.
3.2. Ley N° 32514, Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2026

3.3. Ley N° 32515, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el afio fiscal 2026.

3.4. Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

3.5. Decreto Legislativo N°1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico.

. Decreto Supremo N°297-2025-EF, Decreto Supremo que aprueba el presupuesto consolidado
de Ingresos y Egresos para el afio Fiscal 2026 de las Empresas y Organismos Publicos de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

IV. MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA, CALIDAD DEL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DEL PERSONAL :

Las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico constituyen un conjuntode
medidas necesarias para la racionalizacién del gasto, asi como para el manejo adecuado y eficiente

: \ de los recursos. En ese sentido, en el marco legal de los sistemas administrativos se establecen las
.3 Siguientes disposiciones:

4.1. En materia de personal

4.1.1. Elingreso de nuevo personal solo es factible cuando se cuente con la plaza presupuestada,

vacante y esté incluida en el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) vigente, siendo, en
todos los casos, efectuada por concurso publico de méritos, a excepcién de los cargos &
confianza y los que se ocupen por mandato de sentencias judiciales con calidad de cosa
juzgada, dentro de las capacidades econémicas financieras y presupuestales de las que la
empresa disponga.

Estas reglas también son de aplicacion para los siguientes casos:

~a) La contratacion para cubrir plazas por cese del personal cualquiera sea su forma de
extincion del vinculo laboral.

b) La contratacion temporal por suplencia de personal y/o ante cualquier emergencia que
pudiera suscitarse, para mantener la continuidad en la prestacién de los servicios de

saneamiento de la empresa.

¢) Cuando sea indispensable para la prestacion de los servicios, asi como a consecuencia de
la aplicacién de la estructura de la empresa, siempre y cuando se cuente con la plaza
presupuestada y esté incluida en el CAP vigente; en todos los casos necesariamente se

realizara por concurso publico de méritos.
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4.1.4.

4.1.5.

d) En caso de integraciones, en atencién al articulo 17° del TUO del Decreto Legisiativo N°
1280,aprobado por Decreto Supremo N° 001-2025-VIVIENDA, se podra contratar nuevo
personal cuando la necesidad de atender el incremento operativo o cuando el incremento
y/orecepciénde nueva infraestructura sanitaria o requiera, previa suscripcién del contrato
de explotaciéon correspondiente; y conforme a las capacidades econémicas que la
empresa disponga; para el efecto la EPS deberd gestionar la modificacion de los
instrumentos de gestién ente SERVIR y procedera a realizar la solicitud respectiva de
incremento presupuestal ante el Ministerio de Economia y Finanzas, segun el proceso de
meodificacion presupuestal vigente.

En todos los casos sefialados se debe elaborar un informe técnico legal que sustente los
motivos y la necesidad de contratacién de personal, el mismo que deberé estar alineado 2 la
normatividad vigente.

. Las labores operativas y administrativas realizadas fuera del horario de trabajo son

compensadas conforme a lo establecido en la Directiva aprobada por la empresa.

-3. Para realizar cualquier variacion a las escalas remunerativas, beneficios de toda indole, asi

como los reajustes de las remuneraciones y bonificaciones, la empresa debe seguir o
estipulado en el articulo 7 del Decreto Supremo N°297-2025-EF, que aprueba &l presupuesto
consolidado de Ingresos y Egresos para el afio Fiscal 2026 de las Empresas y Organismos
Publicos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

Para el efecto, la EPS debe realizar previamente el ordenamiento de sus instrumentos de
gestién organizacionales, los cargos y posiciones en base al cumplimiento de perfiles, y
realizar el analisis de las remuneraciones, de manera que se incluya en el expediente los

ajustes requeridos por los trabajadores, para su implementacion en tanto se cuente con el
presupuesio.

La EPS aprueba y ejecuta la Directiva que regula los desplazamientos y/o rotacién temporal
de personal, la Directiva que regula los concursos intemos de méritos como parte del proceso
de ascenso o promocién de personal, y otras que correspondan, las mismas que permitan

mantener el ordenamiento de los cargos titulares y el adecuado proceso de desplazamiento
dentro del marco legal vigente.

La incorporacion del personal por mandato de sentencias judiciales en calidad de cosa
juzgada se realizard siempre que la empresa cuente con el presupuesto de gastos de
personal. En caso de no tenerlo, procede a realizar la solicitud respectiva de incremento

presupuestal ante al Ministerio de Economia y Finanzas, segun el proceso de modificacion
presupuestal vigente.

4.2. En materia de bienes y servicios

4.2.1.

422.

4.2.3.

424,

La contratacién de bienes y servicios se debe realizar de conformidad a lo dispuesto en la
Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del Sector Pliblico para el Afio Fiscal 2026.

Los viajes nacionales al interior del pais se limitan a lo estrictamente necesario para el
desarrollo de las actividades de operacién de los servicios y de gestién de la empresa; Y,
deben ser aprobados por el Gerente General. Para los viajes de este tiltimo, se debe informar
y coordinar con el Directorio.

El gasto mensual por servicios de telefonia mévil, servicio de comunicaciones personales
(PCS) y servicio de canales muiltiples de seleccién automatica (troncalizado) en ninglin caso
puede exceder al monto resultante de la multiplicacién del numero de equipos por S/ 120,00
(Ciento veinte con 00/100 Soles). Se considera, dentro del referido monto, e! costo por el
alquiler del equipo,asi como al valor agregado al servicio, segtin sea el caso, la diferencia del
consumo en la facturacién seré abonada por el funcionario o servidor que tenga asignado el
equipo, conforme al procedimientoque establezca la Gerencia de Administracién y Finanzas.

El uso de vehiculos, asl como los gastos en combustible, lubricantes y repuestos, estd
orientado exclusivamente al cumplimiento de las funciones y objetivos operativos y
e N
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4.2.5.

" 4.286.

427.

4.2.8.

estratégicos dela empresa. Adicionaimente, en el marco de los objetivos estratégicos
institucionales, la empresa evaltia, previo informe técnico legal, Ia adquisicién de vehiculos
automotores por renovacién de aquellos que cuenten con una antigliedad mayor a 10 afios,
para el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a la normativa vigente.

Los servicios de terceros quedan limitados a la realizacién de actividades eventuales,
especificas, complementarias o suplementarias, distintas a las previstas para el personal de

la empresa; y deben contar con el informe que lo sustente emitido por el area usuaria y con
la autorizacion del Gerente General.

No esté permitido la realizacién de gastos en vidticos Y pasajes con cargo a los recursos de la
empresa para el personal que mantenga vinculo laboral con el OTASS destacado o
designado para el puesto de direccién, gerencias de linea, asesoramiento o apoyo en la
empresa, cuando la comisién de servicio es dispuesta y financiada por el OTASS;
entendiéndose que si esta permitido, Ia realizacion de gastos en viaticos y pasajes, cuando las
actividades a realizarse, son actos propios de la funcidn,asi como, las invitaciones de otras
entidades del Estado y por OTASS, siempre que no sean financiadas por estas.

Los mantenimientos preventivos y correctivos, asf como su ejecucion, deben ser prioritarios,
teniendo como objetivo mantener en buen estado de funcionamiento y operatividad la
maquinaria y/o equipo, la infraestructura y vehiculos de la empresa, siendo responsabilidad
de la Gerencia de Administracién y Finanzas su oportuna atencién; de igual forma, para todo

el mobiliario de la empresa, siendo responsabilidad de la Gerencia de Administracién y
Finanzas.

El tratamiento preventivo y correctivo de los equipos de cdmputo es responsabilidad de la
Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, o quien haga sus veces,
orientandosea evitar necesidades que generan mayor gasto.

V. RESPONSABILIDAD

La Gerencia de Administracién y Finanzas y la Oficina de Desarrollo y Presupuesto, o la que haga
sus veces, son las encargadas de la correcta aplicacion de la presente Directiva: siendo todas las
personas integrantes de la empresa las obligadas a su cumplimiento.

VI. VIGENCIA

La presente Directiva es de aplicacién durante el ejercicio presupuestal 2026 y entra en vigencia
desde el 1 de enero de 2026.

VII.DISPOSICIONES FINALES

En lo no previsto por esta directiva sera de aplicacion la Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal 2026.

15 diciembre de 2025
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