EPS EMAPICA S.A.

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N°222 -2024-GG-EPS.EMAPICA S.A
lca, {3 de junio de 2024.

VISTOS:

El Informe N.° 054-2024-GG-EPS EMAPICA S.A. de
fecha 22 de mayo de 2024, Informe N.° 0330-2024-GDP-GG-EPS EMAPICA S.A. de fecha
21 de mayo de 2024; y,

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPICA S.A., es una empresa
prestadora de servicios de saneamiento de accionariado municipal, constituida como
empresa publica de derecho privado, bajo la forma societaria de sociedad andnima,
cuyo accionariado estd suscrito y pagado en su totalidad por las Municipalidades de Ica
y Palpa, posee patrimonio propio y goza de autonomia administrativa, econémica y de
gestion. Su dmbito de competencia es la localidad de Ica, Parcona, Los Aquijes y Palpa.
Incorporada al Régimen de Apoyo Transitorio (RAT) por Consejo Directivo del OTASS a
través de su Sesion N° 019-2016 de fecha & de septiembre de 2016, acuerdo que fue
ratificado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS mediante la
Resolucion Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA de fecha 6 de octubre de 201 6;

Que, en el marco del Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) de la EPS EMAPICA S.A., aprobado por Resolucién de Gerencia General
N°142-2023-GG-EPS EMAPICA S.A., de fecha 17 de mayo del 2023, en el articulo 13°
numeral 13.4, la Gerencia General en ejercicio de sus funciones estd facultada para
“Proponer o aprobar las directivas, guias, manuales, profocolos, instructivos y
procedimientos de administracién, recursos humanos, finanzas, presupuesto, inversién
publica, relaciones institucionales y ofras, en concordancia con lo que establezca el
directorio, asi como la normativa de dichas materias que le son aplicables, dando cuenta
al Directorio de la aplicacién de las mismas”:

Que, mediante Informe N.° 0330-2024-GDP-GG-EPS
EMAPICA S.A. de fecha 21 de mayo de 2024, el Gerente (e) de Desarrollo y Presupuesto,
remite el proyecto de la Directiva denominada “Elaboracién, Aprobacién, Modificacion,
Seguimiento, y Evaluacion del Plan Operativo Institucional para la Empresa Prestadora de
los Servicios de Saneamiento de Agua Potable y Alcantarillado de Ica Sociedad Andénima
- EPS EMAPICA S.A." sustentando la importancia de inclusién en la empresa; por lo que
recomienda a la Gerencia General lo eleve a la Comisién de Direccién Transitoria, y sea
%, VB aprobada en la Sesidon de la CDT;

Que, mediante Informe N° 054-2024-GG-EPS
EMAPICA §.A. de fecha 22 de mayo de 2024, el Gerente General, remite al presidente de
la Comisiéon de Direccidén Transitoria la propuesta de directiva remitida por la Gerencia de
Desarrollo y Presupuesto, para su aprobacién en Sesién Ordinaria de la Comisién de
Direccién Transitoria — CDT de la empresa:

Que, en Sesion Ordinaria N° 005-2024 de fecha 31 de
mayo de 2024, la Comisién de Direccién Transitoria (CDT), aprobé la Directiva
denominada “Elaboracién, Aprobacién, Modificacion, Seguimiento, y Evaluacion del
Plan Operativo Institucional para la Empresa Prestadora de los Servicios de Saneamiento
de Agua Potable y Alcantarilado de Ica Sociedad Andnima — EPS EMAPICA S.A.",
disponiendo su formalizacién mediante Resolucidon de Gerencia General;

Por los fundamentos expuestos, resulta necesario
que mediante acto resolutivo se formdlice la aprobacién del proyecto de directiva
denominada “Elaboracion, Aprobacién, Modificacion, Seguimiento, y Evaluacion del
Plan Operativo Institucional para la Empresa Prestadora de los Servicios de Saneamiento
de Agua Potable y Alcantarillado de Ica Sociedad Anénima — EPS EMAPICA S.A.", que
permitird alcanzar las metas de gestion de la EPS EMAPICA S.A.:
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Con el visto la Gerencia de Desarrollo y Presupuesto,
Gerencia de Asesoria Juridica, y en uso de las facultades y atribuciones conferidas a este
despacho a través del Estatuto Social de la empresa y normas concordantes Yy conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - FORMALIZAR la aprobacién de
la Directiva N° 004-2024-GG-EPS EMAPICA S.A. denominada “Elaboracién, Aprobacién,
Modiificacién, Seguimiento, y Evaluacion del Plan Operativo Institucional para la Empresa
Prestadora de los Servicios de Saneamiento de Agua Potable y Alcantarillado de Ica
Sociedad Anénima - EPS EMAPICA S.A.", la misma que se anexa y forma parte integrante
de la presente resolucion.

re

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL toda
disposicién normativa que se oponga y/o contradiga a la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que los érganos y
unidades orgdnicas de la EPS EMAPICA S.A., se encuentran obligados a cumplir con los
lineamientos y disposiciones contenidas en Ia Directiva N° 004-2024-GG-EPS EMAPICA S.A.
% Al aprobada en la presente resolucidn.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la Oficina de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones, que proceda a publicar la presente
resolucion en el Portal Institucional de la EPS EMAPICA S.A. (www.emapica.com.pe).

ARTICULO QUNTO. - DISPONER que la asistente
administrativo de la Gerencia General, proceda aremitirla presente resolucién Y SU anexo
al presidente de la Comisién de Direccién Transitoria de la EPS EMAPICA S.A., para su
conocimiento y fines competentes.

ARTICULO SEXTO. - NOTIFICAR, la presente resolucion
Y su anexo a las Gerencias de Linea, de Apoyo y Asesoria, Administraciones Zonales,
Oficinas, y demds instancias competentes interesadas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
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CACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
</ DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA
EMPRESA PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE ICA SOCIEDAD
ANONIMA- EPS EMAPICA S.A.




1. OBUETIVO

Estableger los Iipean?ientos que orienten g Proceso de elaboracién, aprobacién,
evaluacion y Modificacién dej Plan Operativo Institucional de |q Empresa Prestadora de

los Servicios de Saneamiento de Agua Potable Y Alcantarillado de lca Sociedad
Anénima - EPS EMAPICA S A,

Establecer Ias pautas, Procedimientos y disposiciones técnicas especificas aplicables
Para regular gj proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional de la Empresa

Prestadora de los Servigios de Saneamiento de Agua Potable Y Alcantarillado de [cq
Sociedad Anénima - Eps EMAPICA S A.

2. FINALIDAD

4. BASE LEGAL
Decreto Legislativo N° 1280 — Decreto Legislativo que aprueba la Ley de}
Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, Y sus modificaciones,
4.2, Reglamento dej Decreto Legislativo N° 1280 - Ley del Servicio Universal de
Agua Potable y Saneamiento, Y sus modificaciones
43. Guia Para el Planeamiento Institucional — Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD

44. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, '

5. SIGLASY DEFINICIONES

S.1. Siglas
$.1.1. AEI Accién Estratégica Institucional
1. AOI: Actividad Operativa Institucional
2. CDT: Comisién de Direccion Transitoria
3. CPE: ComisiQn de Planeamiento Estratégico
4. CUL: Cédigo Unico de Inversiones
5. ETP: Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico
.8.
7.
8.

o O on
I YT Gy

v on

O O,
e

AF: Gerencia de Administracién Yy Finanzas
G: Gerencia General
IOARR: Inversion de optimizacién, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion
OEI: Objetivo Estratégico Institucional
. ODP: Oficina de Desarroilo y Presupuesto
- PEl: Plan Estratégico Institucional
. Pl: Proyecto de Inversién
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5.1.13. PIA:

Presupuesto Inicial de Apertura:
5.1.14. PO

: Plan Operativo Institucionay
5.2, Definiciones

Perativa Instituciona: Es el conjunto de tareas o
necesidades operativas de la institucj

ucion, mediante las cuales se
genera valor al utilizar Jos recursos y/o insumo

S, dando lugar g3 I
produccién y entrega de bienes Y/o servicios que cada 6rgano o
unidad orgénica lleva a cabo de acuerdo a sys competencias, en
aplicacion de jos procesos y con uso de las tecnologias vigentes, para
contribuir al logro de objetivos y metas institucionales; est4 vinculada
al cumplimiento de una AE! que forma parte de un OF|,
$.2.2. Centro de Costos: Es | subdivisién por érgano o unidad orgénica,
desde el cual se asigna el presupuesto de acuerdo a su Cuadro de
Necesidades, Yy desde el cual se generan los gastos o costos para ef
cumplimiento de sys actividades operativas, establecidas en sy POI;

permiten conocer | origen del Presupuesto y de |og gastos
efectuados.

5.2.3, Coordinador d

5.24, Cuadro de Necesidades:

0 quien haga sys veces.

5.2.5. Ejecucion fisica: Grado de avance, de acuerdo 3 g unidad de
medida, en e cumplimiento de las metas fisicas de lag actividades
operativas y consumo de bienes o servicios entregados g los
usuarios.

5.2.6. Ejecucién financiera: Grado de avance en | cumplimiento de| gasto

respecto del presupuesto autorizado, que se relaciona al Cuadro de

Necesidades de cada 6rgano o unidag organica, de acuerdo con los
créditos Presupuestales autorizados o certj i

5.2.7. Evaluacién de un

elaboracion o modificacién de planes.

5.2.8. Inversiones: Son intervenciones limitadas en | tiempo que puede
efectuar Ig entidad para mantener o mejorar sy capacidad de
produccién las cyales comprenden los proyectos de inversién y las
inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de reposicisn y
de rehabilitacién en el marco del Sijst

ema Nacional de Programacion
Multianuaj y Gestion

de Inversiones, Tiene Ia Particularidad de
incrementar el valor patrimoniali.

5.2.9. Meta Presupuesta




6.

5.2.11. érgar_no: gs la unidad de organizacién de| Primer y segundo nivel

5.2.12. Tarea: Acciones que representan e desagregado de las actividades
Operativas del 6rgano o unidad orgénica Para asegurar el desarrolio
& implementagién de las actividades,

verificable,

5.2.14. Unidad organica: Es |g unidad de organizacién dej tercer nivel
organizacional en |g que se desagrega un 6rgano. Tales como: las
Subgerencias, Jefaturas, entre otros.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Generalidades
Para efectos de Ia presente Directiva se utilizar g denominacicn genérica
“la Empresa” para referirse a Ia Empresa Prestadora de los Servicios de

6.2. Plan Operativo Institucional

aprobados en el PE| de Ia Empresa, bajo criterios de eficiencia,
calidad de gastoy transparencia; que permitan el logro de resultados
concretos y cuantificables.

6.2.2. Principales Caracteristicas del POI:

6.2.2.1, Se estructura a través de cada uno de los érganos y
unidades organicas de Ia Empresa; a las que se asignan
progresivamente su centro de costos, en Lineg a su
cuadro de necesidades.

6.2.2.2. Considera de manera integral cada actividad operativa
0 inversiones priorizadas por los 6rganos y unidades
Oorgénicas de |g Empresa, segun se estimen las metas
fisicas programadas en el afio de su vigengia, en linea a
Su cuadro de necesidades,

6.2.2.3. EI POI comprende las siguientes etapas:

® Afio anterior de sy vigencia: Elaboracién, ajuste, consistencia
con el Presupuesto Institucional de Apertura ( PIA}y Aprobacién.
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® Afio de sy vij

gencia y ejecucion: Modifica
evaluacién,

cién, Seguimiento y

» evaluacién y modificacién
principios de integralidad,

Programacién Multianual
6.3.1. ElI Poj

" en el PE| vigente, por un periodo no menor a tres (3) afios.
3.2, L i i

Comisién de Planeamiento Estratégico
6.4.1. E| Gerente General confo

de Planeamiento Estratégico
de Linea, y otros que el Gerente Gen

D
técnico. EI Gerente General podrs

6.4.2. La CPE‘tiene las siguientes funciones;

* Determinar g plan de trabajo Para elaborar o modificar el PO,

* Revisar los informes de evaluacion del PO,
® Priorizar lag AOQl el nversiones.
* Validar e} documento del POLI.

6.5. Responsabilidades

modificacién y evaluacién del PO,

6.5.2. '9anos y Unidades Organicas: Son responsables de |a

identificacién Y priorizacion de las actividades Operativas e

inversiones asignadas a sy érgano y unidad orgénica, a ser

ejecutadas en el periodo anual, asi como de Jg definicién,

programacién y ejecucién de sug metas fisicas, orientadas a cumplir

las AEI, que forman parte de los OEI, que le corresponda por funcién

Y competencia, en los plazos establecidos.
6.5.3. ini




transversal de| pQj con fos Sistemas Administrativos Y se integra

con los Aplicativos Informéaticos respectivos, haciendo posible Ig

ejecucion oportuna y adecyadg de las actividades Programadas en
Ol.

DlSPOSlClONES ESPECIFICAS

7.1.  Plan Operativo Institucional

7.1.1. Etapa de Elaboracién

formatos correspondientes (Anexo N° 01 Y Anexo N°
06), asi como la propuesta de distribucion
’ presupuestal parg gj periodo multianyay,

7.1.1.1.2. La ODP, comunica a los 6rganos Y unidades
organicas de Ig Empresa los OF| » las AEly Ia Rutg
Estratégica, establecidas en ef PE! por Ia CPE;
posteriormente realiza la vinculacion de Jas AEl con
cada érgano y unidag organica de la Empresa.

711143 B ETPE y los/las coordinadores/as

7.1.1.1.4, Los/las coordinadores/as administrativos}as
identifican Y programan por afio Ias actividades

evaluar la propuesta.

7.1.1.1.5. Cada actividad operativa € inversién debers
estar codificada con la estructura descrita en e|
Anexo N° 03 de I presente Directiva

y validacién en e| plazo méximo de dos (02) dias
hébiles contados a partir de sy recepcién.




para su aprobacién,

7.1.1.1.10. La aprobacion del PO} Multianual se formaliza g
través del acto resolutivo emitido por la GG como
maximo el 30 de abril del afio previo, el que debe

Comunicarse a los 6rganos y unidades organicas de Ja
Empresa.

7.1.1.2. POl Anual

7.1.1.21. E Proyecto del POI Anual se elabora nueve (09)
meses antes de iniciar e afio de ejecucisn,

establecidos en el PEl, debera incorpora saldos de balance y
actividades inconclysas Que requieren continuidad.

711.22. La conduccion de Ia fase de elaboracién del poj
esta a cargo de g ODP, que tiene la funcion de brindar
Soporte y asistencia técnica en |g aplicacién

aprobado por Ia CPE, el cual es remitido a los érganos y
unidades organicas de la Empresa.

ii) El cronograma de trabajo define Ia programacion de log
talleres de capacitacion y asistencia técnica a los 6rganos y
Unidades organicas Yy coordinadores de metas, los plazos para
la revisién y validacién de lag Propuestas de actividades
Operativas y programacion de metas, y la presentacion de la
informaci6n a la ODP por conducto regular.

71.1.23. La ODpP comunica a los érganos y unidades
organicas mediante Mmemorando miuiltiple el inicio del
proceso de elaboracién dej POI Anual considerando el
ajuste del primer afio dej POI Multianual vigents,

7.1.1.24. Los fesponsables de [os 6rganos y unidades
organicas elaboran Y suscriben i) la “Matriz de

o | ¥ Elaboracién del Plan Operativo Institucional" (ver
O Anexo N° 02), con Ia programacién de actividades y
o metas fisicas y su orientacién al cumplimiento de las
AEl del PEI, i) Formulacién de Tareas Actividad
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Operativa (ver Anexo N° 09), y iii) la programacion de
recursos (bienes, servicios, personal) anugj (ver
Anexo N° 07)y que la misma se encuentre conforme

7.1.1.25. Cada actividad operativa inversion debers estar

codificada con I estructura descrita en el Anexo N° 03
de la presente Directiva

7.1.1.26. La Matriz de Elaboracion dej Plan Operativo

Institucional, tiene I siguiente estructura, segun se
trate de:

) Actividades o erativas: sustantivo derivado de verbo + objeto
directo, donde este Ultimo describe e bien o servicio a nivel de
proceso o insumo.

8 Inversiones: nombre del Componente del proyecto de inversién
(P1) o nombre de| proyecto de inversion Y el codigo del
proyecto, que es el CUI. En el caso de las I0ARR mayores a
75 UIT, se utiliza la estructura de inversiones, y en los montos
menores se redactan €OmMo una actividad Operativa,

71.1.2.7. Los érganos y unidades orgénicas de Ia Empresa
remiten a la ODP, hasta el 31 gIe agosto de cada ario

consolidacién.

7.1.2. Etapa de Consistencia Yy Ajuste

Operativas e inversuones, asi como sus metas fisicas dej
Proyecto del POI, en coordinacién con los érganos y
unidades orgénicas de la Emprega.

congistente con el PIA, para su elevacién y validacién por I3
CPE de Ia Empresa. La Propuesta del pQj tendra Ia
siguiente estructura:
Presentacion.
Misién (de acuerdo a 1o establecido en el PE| vigente)
Objetivos Estratégicos Institucionales (de acuerdo 2 lo
establecido en el PE| vigente)
Acciones Estratégicas Institucionales (de acuerdo a o
eéstablecido en el PE]| vigente) priorizadas
Marco Presupuestal Anual

ok N




6. Matriz de Elaboracion dej PO, por cada 6rgano y unidag
organica (Anexo N°02).

7. Formulacién de Tareas Actividad Operativa (ver Anexo N° 09)

7.1.3, Etapa de Aprobacién

aho previo al afio de ejecucion,

7.1.3.3. Aprobado el POI, el GG debe emitir una Resolucién de
Gerencia General, Ia cual debe ser publicada en el portal
web institucional de la Empresa hastg el 31 de diciembre del

Modificacién dej Plan Estratégico Institucional (PEI).
Cuando se requiere efectuar cambios en |g

entorno,  cumplimiento de nuevas disposiciones

normativas, entre otros, que afecten o contribuyan con
la implementacién Y cumplimiento de |g estrategia del
PEI.

7.1.4.3. Las modificaciones al POJ deben efectuarse en forma
anterior o simultanea a |a generacion de operaciones en los
Sistemas de Planeamiento, Abastecimiento y Presupuesto,




se_gun corresponda, lo cual se coordinara entre la ODP y/o
quien haga sus veces.

7.1.4.4. El informe de modificacién del POl ests g cargo de la ODP,
considera la estructura establecida en el numeral 6.1.2.3.
es validado en sesién de la CPE Yy suscrito por todos los
miembros de la misma.

7.1.4.5. Para la aprobacion de la propuesta de modificacion del POI
se sigue el procedimiento sefialado en la etapa de
aprobacién. Si la modificacién refiere al nivel funcional

programatico, se omite la emisién de Ia Resolucién de
Gerencia General.

7.1.5. Etapa de Seguimiento

El seguimiento del POI consiste en el proceso continuo de recopilacion
sistemética y de analisis de informacién sobre el grado de cumplimiento

de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones.

Asimismo, el seguimiento del POI, debe permitir la identificacién
temprana sobre las modificaciones de la programacién vy las dificultades
que podrian comprometer la normal ejecucion de las Actividades
Operativas e Inversiones, generando alertas en el proceso de
seguimiento, a fin de establecer y tomar las medidas correctivas
necesarias para la mejora continua de la gestion empresarial.

Los érganos y unidades organicas a través de los centros de costos, con
el propésito de evidenciar los avances de la ejecucion de las Actividades

Operativas e Inversiones, elaboran, registran y presentan el seguimiento
del POl de manera mensual.

7.1.5.1.El seguimiento del POI, debera mantener y afianzar la
articulacion apropiada de los Sistemas Administrativos, a fin
de garantizar un adecuado seguimiento de la programacion
Y ejecucion de las Actividades Operativas e Inversiones.
7.1.5.2.Los jefes o responsables de las unidades organicas u
érganos de la Empresa que se desempefian como los
centros de costos, son los responsables directos de realizar
el seguimiento del POl en ejecucion; registrando la
informacién de forma mensual, coherente, continua y
oportuna, a cerca de los avances de las metas fisicas y
financieras a fin de emitir cuatro reportes de seguimiento
trimestral al afio, en los plazos establecidos en la presente
Directiva.
7.1.5.3.La ODP, junto con el Gerente General, los Gerentes de
Linea, y los servidores designados, son responsables de
monitorear e informar el seguimiento sobre el cumplimiento
de las metas fisicas y financieras programadas en las
Actividades Operativas e Inversiones a los directores o CDT
0 quien haga sus veces; asimismo, dan las alertas
tempranas e implementan las recomendaciones oportunas,
adoptando las medidas correctivas, determinando
soluciones consensuadas y de compromiso.
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7.1.5.4. Para realizar el seguimiento se necesita de informacién
actualizada de la ejecucién de gasto a nivel de devengado,
para ello los Sistemas de Planeamiento, Abastecimiento y
Presupuesto, coordinan de manera permanente para
facilitar y compartir Ia data e insumos necesarios que
permitan el correcto registro de la informacién sobre el nivel
de cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones.

7.1.5.5. Los tres primeros reportes de seguimiento del POI Anual
comprende la informacion independiente de cada trimestre,
Para el segundo y tercer trimestre el reporte de manera
opcional puede contener informacién acumulada al
momento de su elaboracion, de acuerdo con las
necesidades de la Empresa. El cuario reporte de
seguimiento necesariamente comprendera la informacion
acumulada anual. Los reportes se realizaran de acuerdo al
formato ubicado en el Anexo N° 05

7.1.5.6. La ODP, debera sistematizar y consolidar los reportes de
seguimiento de cada centro de costo, segln los periodos
establecidos, a fin ser remitido a Ia Gerencia General en
version fisico y digital, el mismo que debera ser visado por

la ODP, centro de costo y area usuaria respectiva, este
pPICA S ditimo es considerado como responsable directo de Ia
& i@ ' informacién procesada.
W . 7.1.6. Etapa de Evaluacién
Lo

La evaluacién de implementacién consiste en el analisis que permite

identificar las causas y factores de la evolucion o desempefio, por lo tanto,
tiene una funcién mas analitica.

La Empresa debers realizar cuatro (04) evaluaciones del POI aprobado,
trimestraimente, de acuerdo a lo siguiente:

7.1.6.1. Los 6rganos y unidades organicas de Ia Empresa, hasta
treinta (30) dias calendarios posteriores de concluido el
cada trimestre, emiten informes (Ver Anexo N° 08) gue
contienen lo siguiente:

® Logros o metas alcanzadas, cuantificando los resultados,
de ser el caso, y describiendo los mismos.
® Problemas que afectaron el cumplimiente de las
actividades operativas y las metas previstas, realizando el
analisis de los factores que limitaron o dificultaron su
cumplimiento.
® Medidas correctivas, comprende las acciones adoptadas
que se implementaron para lograr las metas previstas y
oportunidades de mejora en la implementaci6n del POI.
® Elreporte de seguimiento POI respectivo
® Se adjuntan documentos que acrediten el cumplimiento de
los Ing 0S8 0 metas alcanzadas.
7.1.6.2.Los 4rganos y unidades organicas deberan remitir el
informe de evaluacion de implementacion del POI aprobado
al trimestre respectivo y anual Yy en el plazo indicado en el
numeral anterior, a la ODP quien analiza y consolida los
informes,

11




7.1.6.3. Los informes de evaluacion a trimestre respectivo y anual
dela imqlementacién del PQI acargo de la ODP, se emiten

1. Resumen Ejecutivo.
2. Andlisis de] cumplimiento de Ias metas fisicas de [as
actividades operativag e inversiones:

a) Modificaciones.

b) Evaluacisn de cumplimiento de actividades
Operativas e inversiones, de ser el caso.

¢) Principales logros alcanzados de las actividades
Operativas e inversiones,

d) Principales problemas que limitaron el
cumplimiento de |Iagg actividades Operativas e
inversiones.

e) Medidas correctivas adoptadas Para la mejora
continua.

3. Conclusiones,

Recomendaciones.

Anexos y Formatos

Q 7.1.6.4. }.a ODP presenta ante la CPE el Informe de Evaluacién al

trimestre respectivo y anual de Ia implementacién del POI

para su revision y validacion; y sera elevado al CDT para su
aprobacién.

8.  DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

La presente directiva deja sin efecto Ia Directiva N° 005-2021 -EPS EMAPICA S.A/GG
“Formulacién, Programacién, Modificacion Y Evaluacién def Plan Operativo

Presupuesto Anual”, aprobada Resolucién de Gerencia General N° 199-2021-GG-EPS
EMAPICA S.A.

9. DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA

La propuesta de POJ anual que a la fecha de aprobacién de Ig presente directiva se
encuentren en proceso de formulacién o tramite de aprobacién, deben adecuarse a lo

dispuesto en Ia Presente Directiva, salvo que cuyo plazo de aprobacién se eéncuentre
por vencer.,

10. ANEXOS
10.1. Anexo N° 01: Matriz de Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI
Multianuaj

10.2.  Anexo N° 02: Matriz de Elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI)

10.3. Anexo N° 03: Codificacién de lag Actividades Operativas

10.4. Anexo N° 04: Matriz de Modificacién del Plan Operativo Institucional

10.5. Anexo N° 05: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional

10.6. Anexo N° 06: Programacién Multianual fisica y financiera de productos y
actividades operativas asociadas a la estructurg funcional programatica

10.7. Anexo N° 07: Programacion Anuaj fisica y financiera de productos y
actividades operativas asociadas a la estructura funcional programatica

10.8. Anexo N° 08: Descripcién  del contenido minimo del Informe de
Implementacion de| POI
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Anexo N° 03: Codificacién de las Actividades Operativas

Las actividades operativas deben estar codificadas, usando a manera de propuesta la
siguiente estructura;

¢ Los dos primeros digitos identifican el plan operativo.

o Los dos siguientes digitos identifican la dependencia responsable de la actividad
empresarial.

e Los siguientes dos digitos sirven para que se relacione la actividad empresarial
con la actividad MEF

® Los ultimos dos digitos son correlativos de las actividades en cada dependencia

GC-FM -0 -01

Donde:

Gerencia Comercial - Facturacién Medicién — ; - 01

Como se aprecia en el ejemplo, los 02 primeros digitos indican que la actividad es del
\ Plan operativo de la gerencia comercial, el 3° y 4° digito indica que es responsabilidad
-} de la oficina de Facturacién & Medicion, el 5° y 6° digito indica que la actividad

/ empresarial esta vincula a la actividad comercial del MEF y por ultimo un numero
correlativo de dos digitos.
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Anexo N° 08: Descripcién del contenido minimo del informe de Implementacién del
POI

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ARO ....

DEL TRIMESTRE......
PERIODO DEL PEL

FECHA:

1. Resumen Ejecutivo

Es un breve anélisis de los aspectos mas importantes de la evaluacién de implementacion.
Debe exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Andlisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades
Operativas e Inversiones

En esta seccién, se describen las principales caracteristicas gue acompafaron la
implementacion del POI. En concreto, se abordan los siguientes puntos:

® Modificacién: Descripcion general de las modificaciones en el POI hasta el trimestre
y justificacién general sobre Ia incorporacion de las mismas.

® Evaiuacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:
Contiene un analisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas e inversiones con base en el reporte de seguimiento del trimestre en
cuestion. El andlisis debe estar enfocado en las Actividades Operativas e Inversiones
cuyas metas han presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan
sido definidas como prioridad superior durante la formulacién del POI. Esta evaluacién
se realizara respecto al POl aprobado y al POI vigente. Posteriormente, se identifican
los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas.

¢ Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas: Descripcién de las acciones
que adoptd la entidad durante el trimestre para mitigar los efectos de los factores que
dificultaron el cumplimiento de las metas.

¢ Medidas para la mejora continua: Se proponen aquellas acciones que permitiran, en
los siguientes trimestres del afio mejorar la implementacién del POI.

3. Conclusiones y recomendaciones

En esta seccion se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar la
implementacién del POI.

6. Anexos
® Reporte de seguimiento del POI del trimestre respectivo.
® Documentos que acrediten el cumplimiento de los logros o metas

alcanzadas.
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