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Definicion de Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo es el conjunto de normas, principios y
procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de
los drganos que conforman una empresa.

En concreto, establece las relaciones entre la Junta General de
Accionistas, Directorio, Alta Gerencia y el personal de la empresa
en general y estipula las reglas por las que se rige el proceso de
toma de decisiones sobre la Empresa para la generacion de
valores.

La aplicacién de un codigo de buen gobierno es la garantia para
el crecimiento sostenible de la empresa en el mediano y largo
plazo, ya que ayuda a mejorar la eficiencia, estimula el
desempeno, mejora el liderazgo, mejora el clima laboral, evidencia
transparencia y responsabilidad social, mejora la aceptacion de
parte de los grupos de interés, atrae el talento, mejora la imagen
institucional entre otros.
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Definicion de Gobierno Corporativo ﬁH-) T

En resumen “los avances en gobierno corporativo hacen
a las empresas mas atractivas como negocio, mas
sostenible econdmicamente y por lo tanto, mas
competitivas’.

v' En razén de ello el OTASS junto con GIZ ha venido
capacitando al personal de las EPS en la politica de
establecer en ellas el Buen Gobierno Corporativo.

| il v En las capacitaciones y talleres se ha podido realizar un
Diagnostico el cual nos permite ver en qué medida esta
establecido el Buen Gobierno Corporativo en las
empresas.

v' El trabajo ha consistido en transitar toda la estructura
del Codigo de Buen Gobierno Corporativo
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Comparativo CBGC - Estructura o

Estructura de (proyecto)

nuevo CBGC Estructura de CBGC vigente

Marco de desempefio de la EPS \
I, Cuestiones generales sobre Gobierno

: : ‘ Corporativo de Entidades Prestagoras de
Pilar - Derechos de propiedad los Servicios de Saneameentn
Pilar : Organo de Direccidn. ,
2 Il. Derechos de Propiedad
|
Pilar 1l Gestion
|

3 , e = z L El Directonio v la Gerencia
Pilar IV: Cumplimiento y gestion de nesgos

§
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Pilar V. Etica y conthcto de interés,
, V. Transparenca
Pilar VI: Transparencia y comumcacion V4

52 principios o estandares
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32 principios o estandares



¢ Por qué el Buen Gobierno
Corporativo?
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¢A quiénes involucra el Gobierno
Corporativo?

__——Entorno, Marco legal e institucional —__

Accionistas

Grupos de
interés




a Nuevo codigo BGC — Estandares

sExtarder 1 Parided de tralo
sEsthedar 2 Coractedistioos de las acciones y de su regisio

statarder 3 Alectacon del derecho de los scoonmtss
csEatheadar & Devechn de informacain v Tormaiden de los acchonictag

¢ etstarder 6 Acsmds de Cobernsbdidad
Derechos de - sEsthndar 7 Reghhmento de |s 16A
. sfatardar B Mecanamos de cormeccstara
propiedad. Esthodar 9 tatroduiciin de purmos de sgends

sEatarder 10: Derecho y ¢ jercion del vato

sEsthoadar 11 DSstribucidn de otilidades

sCatandar 12: Politica de fnancemiento

sEsthendar 13 Mex amismnos de sobucidn de contioverisa

Marco de

Esthndar 14) Funciones y competescias desempefio
sExtarder 1%: Neglamento del Directorie
*Estindar 161 Contormoriin ded Directorio de la EPS
sCatandar 17: Nombramienio y recleccon de dibectonn
- sEsthoadar 18 Deovincalaciin de directores
Pilar Ii: él'gaﬂo “Estiedar 19 Retsbuiin el Directario

sEstindar 21 Deberes y derechos del Divectorio

sExtander 72: Reurndonen del Ditectano

csbathnddar 23 Poditica de defegacain de Lyoultades

sCatander 74: Comtes del Directoris

sEthndar 251 Funciones cobee sominatidm y remmaneracones




Nuevo codigo BGC

Pilar 1. Gestion.
Alta Gerencia

interés
¢ Istandar 28 Compromiso con los usuarios
¢ Istandar 29 Trato responsable del personal
* Estindar 30 Plan de sucesion
* Estindar 31 Politica de remuneracidn
¢ Istandar 32- fvaluacion del desempedfo
* Istandar 13- Desempedo ambiental
* Estindar 34 Coordimacion transversal

Pilar V. Cumplimiento y gestion de riesgos.
¢ Istandar 35 Sisterma de control

* Istandar 36 Cormité de auditoria

* Estindar 37 Auditoria imterna

* Estindar 38 Auditoria externa

¢ Istandar 19 Gestson integral de nesgos
¢ Istandar 40: Comats de riesgos

compromzos

* Istindar 26 1l rol del Gerente General y a

¢ Istindar 27: Relacionamients con Grupos de

* Estindar 41 Cumplimiemto de obligaciones y

Pilar V: £tica y conflicto de interés.

* Esténdar 42; Codigo de ética
« Esténdar 43: Cansles de denuncia
« Esténdar 44: Conflicto de interés

WY |« Estindar 45: Operaciones con partes
vinculadas

Pilar VI- Transparencia y comumicacion.
* Estindar 46 Politica de informaecdn

* Estindar 47. Informacién de acceso

pubi<co

* Estindar 48 Transacciones entre partes
refacionadas

* Esténdar 49. Transparencia comractual
“lIstindar 50: Mnforme anual de
Gobierro Corporativo

* Istindar 51: Estindares contables de I
informacion fimanciers y Memoria
anual

* [standar 52° Reporte integrado

el
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CUMPLIMIENTO POR PILAR
Fecha de Findizacion:11/1012017

Marco de %&sempeﬁo

i'-l‘Vlarco de Desempefio
pilar|: Derechos de Propiedad Pilar VI: Transparencia y comunicacion Pilar I: Derechos de Propiedad
j:Pilar II: Directorio

EPilar I1I: Gestion

EPiIar [V: Cumplimientoy Gestion de riesgos
Pilar V- tica y Conflictos de Interés

Pilar VI: Transparencia y comunicacion

RESULTADO TOTAL

Pilar V: Eticay Conflictos de Interés Pilar II: Directorio

Pilar IV: Cumplimiento y Gestion de riesgos Pilar IIL.4
o rorvaL [ FACTUAL Ll
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FechadeFinalizacion:11/10/2017
Estindares Generales
Formal Factual Total

Marco de Desempefio

lEsténdar 1: Paridad de Trato

"Esténdar 2: Caracteristicas de las acciones y su registro
jEsténdar 3:Afectadidn del Derecho de los acdonistas
;Esténdar 4:Derecho de Informacion y formacion de los accionistas
;EsténdarSJunta General de Accionistas

EEsténdar 6: Acuerdo de Gobernabilidad

[Esténdar 7:Reglamento de l2JGA

;Esténdar 8:Mecanismos de convocatoria
'EsténdarQ:Imroducddn alos puntosde agenda
vEsténdar 10:Derechoy ejerdcio de voto

vEsténdar 11:Distribucidn de utilidades

.Esténdar 12:Politica de Finandamiento

;Esténdar 13:Mecanismos de soludén de controversias
|Estandar 14:Funcionesy Competendias

|Esténdar 15£Reglamento de Diéctéﬁo

jEsténdar 16:Confomacdion del Directorio

jEsténdar 17:Nombramiento y Reeleccidn de Directores
ZEsténdar 18:Desvinculacion &e Directores

\Estandar 19:Retribucion del Directorio

Estandar 20:Evaluacidn del Directorio

Estandar 21:Deberes y Derechos de Directorio
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standar 23:Politica de delegacion de facultades

istandar 24:Comités de Directorio

standar 25:Funciones sobre Nominacion y Remuneraciones
Sta'ndar 26:El Rol del Gerente General y Ia Alta Gerencia
istandar 27:Relacionamiento con grupos de interés

istandar 28:Compromiso con |os usuarios

istandar 25:Trato responsable del personal

istandar 20:Plan de sucesion

standar 31:Politica de Remuneracion

istandar 32:Evaluacion de Desempefio

istandar 33:Desempefio ambiental

standar 34:Coordinacion Transversal

standar 35:Sistema de Control

standar 36:Comité de Auditoria

istandar 37:Auditoﬁa Interna

standar 38:Auditoria Externa

ista';ldar 39:Gesﬁ6n Integrai ﬁe Riesgos

istandar 40:Comité de Riesgos L ]
ista'ndar 41: Cumplimiento de obligaciones y compromisos

standar 42: Codigo de ética

standar 43: Canalesde denuncia

istandar 44: Conflictos de interés

standar 45: Operacionescon parte;vinculadas

istandar 46: Politica de informacion

Estzindalf 47: Infon'nacién de acceso pﬁhlico

istandar 48: Transacciones entre partes relacionadas

istandar 49: Transparencia contractual

.standar 50' Informrerarnural de éﬁiemo Corporativo

istandar 51: Estandares contables de la informacion financiera y Memoriaanual

porte integrado
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